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I- Décomposition de I'écart de rémunération femmes — hommes au niveau

de la collectivité

A partir des onglets «res_ind1» et «res_ind2» du fichier Excel issu des RSU, les
rémunérations brutes en équivalent temps plein des femmes et des hommes
fonctionnaires (indicateur 1) et contractuels sur emploi permanent (indicateur 2) sont
disponibles au niveau de la collectivité et par filiere/catégorie hiérarchique.

Les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes sont calculés en
soustrayant la rémunération des femmes a celles des hommes (femmes - hommes). Si
I'’écart est négatif, I'écart est en faveur des hommes; si I'écart est positif, il est en
faveur des femmes.

Dans un fichier Excel disponible sur |a page web suivante, on peut observer tous les
résultats d'une collectivité fictive pour l'indicateur 1 qui sera détaillé dans ce
document, avec les numérotations de cases associées aux données.

Les écarts de rémunération au niveau de la collectivité sont disponibles dans un
bandeau en haut de I'onglet « res_ind1 » (ligne 4 a 6), comme dans I'exemple ci-joint :

En€ en %
Total Traitement Primes Total Traitement Primes
écart employeur F-H -14 € 57 € -71€ -0,5% 2,1% -2,6%
dont effet inter filiere/catégorie hiérarchique 27 € 66 € -39 €] 1,0% 2,4% -1,4%
dont effet intra filiere/catégorie hiérarchique -41€ -9€ -32€ -1,5% -0,3% -1,2%



https://www.collectivites-locales.gouv.fr/presentation-de-lindex-legalite-professionnelle-dans-la-fonction-publique-territoriale

Dans cet exemple I'écart de rémunération total entre les femmes et les hommes
fonctionnaires est de 14 € en défaveur des femmes (-14 €).

Cet écart de -14 € se décompose entre la part fixe et la part variable de la
rémunération :

- +57 € en faveur des femmes avec les écarts de traitement;
- -71€ en faveur des hommes avec les écarts de prime et indemnité.

Cet écart de -14 € se décompose également en deux effets de structure:

- +27 € en faveur des femmes qui peut provenir d'une surreprésentation des
femmes dans les filieres/catégories les mieux rémunérées etfou une
surreprésentation des hommes dans les filieres/catégories les moins
rémunérées;

- -41 € en faveur des hommes liés aux écarts de rémunération femmes - hommes
a filiere/catégorie hiérarchiques égale.

L'écart de rémunération utilisé pour calculer les indicateurs n° 1 et 2 de I'index est
I’écart de prime par filiere/catégorie hiérarchique (-32 € dans I'exemple).

L'explication plus détaillée de ces écarts, notamment statistique, se trouve dans la
troisieme partie de ce document.

Les écarts sont également disponibles en ratio, ils sont alors divisés par la
rémunération moyenne des hommes, comme dans le bandeau ci-dessus.

Les écarts de primes se décomposent aussi par type de primes, comme ci-dessous :

En€
autres IFSE CIA NBI CTI Heures sup
écart employeur F-H -54 € 8€ 1€ 6€ 0€ -32 €]
dont effet inter filiere/catégorie hiérarchique 56 € 23 € 1€ 7€ 0€ -14 €
dont effet intra filiére/catégorie hiérarchique 2€ -15€ 0€ -1€ 0€ -18 €]
- Décomposition de I'écart de rémunération femmes - hommes par

filiere/catégorie hiérarchique

Toutes ces informations sont également accessibles par filiere/catégorie hiérarchique.
La premiere partie du tableau (colonnes B a H) concerne:

- la rémunération mensuelle brute des femmes et des hommes en équivalent
temps plein (ETPR) [colonnes B et C];

- les effectifs en ETPR des femmes et hommes et la proportion de femmes
(colonnes D a F);

- la contribution des filieres/catégories hiérarchiques a I'écart de rémunération
entre les filieres/catégories hiérarchiques de +27 € ; qui correspond a la somme
des valeurs de la colonne bleue associée (colonne G);

- la contribution des filieres/catégories a [I'écart de rémunération par
filiere/catégorie de -41 € ; qui correspond a la somme des valeurs de la colonne
bleue associée (colonne H).



Rémunération totale (hors sur-rémunération outre-mer)
rémunération mensuelle effectifs (en ETPR) part des I'Z:f:tc::::r I'Z:fr:tdi:rt‘:a
moyenne femmes (ETPR)
filiere/ filiere/
Totaux en ligne -> 2743 € 2729€ 909 1029 53% catégorie catégorie
Filiere/catégorie hiérarchique de I'employeur hommes femmes hommes femmes hiérarchique | hiérarchique

Filiere administrative - catégorie A
Filiere administrative - catégorie B
Filiere administrative - catégorie C

Filiere technique - catégorie A
Filiere technique - catégorie B
Filiere technique - catégorie C
Filiere culturelle - catégorie A
Filiere culturelle - catégorie B
Filiere culturelle - catégorie C
Filiere sportive - catégorie A
Filiere sportive - catégorie B
Filiere sportive - catégorie C
Filiere sociale - catégorie A
Filiere sociale - catégorie B
Filiere sociale - catégorie C

Filiere médico-sociale - catégorie A
Filiere médico-sociale - catégorie B
Filiere médico-sociale - catégorie C
Filiere médico-technique - catégorie A
Filiere médico-technique - catégorie B
Filiere médico-technique - catégorie C
Filiere police municipale - catégorie A
Filiere police municipale - catégorie B
Filiere police municipale - catégorie C
Filiere incendie et secours- catégorie A
Filiere incendie et secours - catégorie B
Filiere incendie et secours - catégorie C

Filiere animation - catégorie B
Filiere animation - catégorie C

La deuxieme partie du tableau (colonnes | a R) concerne::

le traitement mensuel brut des femmes et des hommes en équivalent temps
plein rémunéré (ETPR) [colonnes | et ]];

les contributions des filieres/catégories hiérarchiques a I'écart de traitement
entre les filieres/catégories (+66 €, colonne K) et par filiere/catégorie (-9 €,
colonne L);

les primes mensuelles brutes des femmes et des hommes en équivalent temps
plein rémunéré (ETPR) [colonnes M et N];

les contributions des filieres/catégories a I'écart de prime entre les
filieres/catégories (-39 €, colonne O) et par filiere/catégorie (-32 €, colonne P);
les parts de primes des femmes et des hommes par filiere/catégorie (colonne Q
et R) dans la rémunération des hommes et des femmes.



dont partie trai dont total ind: ités et primes (hors sur-rémunération outre-mer)
Traitement mensuel moyen I'::f:tdi:::r I'::frettdi:::a Primes et indemnités I'::f:tdi:::r I'::f':tdi:::a part de primes
mensuelles moyennes
filiere/ filiere/ filiere/ filiere/
Totaux en ligne -> 2473¢€ 2530€| catégorie catégorie 269 € 198 €| catégorie catégorie 10% | 7%
hommes femmes hiérarchique | hiérarchique hommes femmes hiérarchique | hiérarchique |hommes | femmes

Filiere administrative - catégorie A 5% 6%
Filiere administrative - catégorie B 6% 6%
Filiere administrative - catégorie C 8% 8%
Filiere technique - catégorie A 3% 3%
Filiere technique - catégorie B 6% 6%
Filiere technique - catégorie C 10% 8%
Filiere culturelle - catégorie A 7% 7%
Filiere culturelle - catégorie B 7% 8%
Filiere culturelle - catégorie C 9% 8%
Filiere sportive - catégorie A 6% 5%
Filiere sportive - catégorie B 6% 7%
Filiere sportive - catégorie C 0% 7%
Filiere sociale - catégorie A 8% 5%
Filiere sociale - catégorie B 0% 0%
Filiere sociale - catégorie C 8% 7%
Filiere médico-sociale - catégorie A 4% 5%
Filiere médico-sociale - catégorie B 0% 6%
Filiere médico-sociale - catégorie C 0% 0%
Filiere médico-technique - catégorie A 34% 7%
Filiere médico-technique - catégorie B 0% 0%
Filiere médico-technique - catégorie C 0% 0%
Filiere police municipale - catégorie A 39% 0%
Filiere police municipale - catégorie B 33% 0%
Filiere police municipale - catégorie C 32% 32%
Filiere incendie et secours- catégorie A 0% 0%
Filiere incendie et secours - catégorie B 0% 0%
Filiere incendie et secours - catégorie C 0% 0%
Filiere animation - catégorie B 6% 6%
Filiere animation - catégorie C 7% 7%

La troisieme partie du tableau concerne les primes mensuelles moyennes des femmes
et des hommes par type de primes et par filiere/catégorie hiérarchique (colonnes S a
AD).

Décomposition primes et ind ités (hors sur-ré ération outre-mer)
autres primes et heures
indemnités IFSE CIA NBI cT supplémentaires ou

mensuelles complémentaires
Totaux en ligne -> -163 € -217 € 335€ 343 € 28 € 28 € 28 € 34 € 0€ 0€ 41 € 9¢€

hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes | hommes | femmes

Filiere administrative - catégorie A
Filiere administrative - catégorie B
Filiere administrative - catégorie C
Filiere technique - catégorie A

Filiere technique - catégorie B

Filiere technique - catégorie C

Filiere culturelle - catégorie A

Filiere culturelle - catégorie B

Filiere culturelle - catégorie C

Filiere sportive - catégorie A

Filiere sportive - catégorie B

Filiere sportive - catégorie C

Filiere sociale - catégorie A

Filiere sociale - catégorie B

Filiere sociale - catégorie C

Filiere médico-sociale - catégorie A
Filiere médico-sociale - catégorie B
Filiere médico-sociale - catégorie C
Filiere médico-technique - catégorie A
Filiere médico-technique - catégorie B
Filiere médico-technique - catégorie C
Filiere police municipale - catégorie A
Filiere police municipale - catégorie B
Filiere police municipale - catégorie C
Filiere incendie et secours- catégorie A
Filiere incendie et secours - catégorie B
Filiere incendie et secours - catégorie C
Filiere animation - catégorie B

Filiere animation - catégorie C




La derniere partie du tableau concerne les contributions des différents types de
primes mensuelles a I'écart de prime entre les filieres/catégories et par
filiere/catégorie (colonne AE a AP).

autres primes et heures
P " " ires ou
moyennes IFSE CIA NBI cTl complémentaires
Part dans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans | Partdans
I'effet inter| I'effet intra|l'effet inter | I'effet intra|l'effet inter | I'effet intra|l'effet inter | I'effet intra|I'effet inter | I'effet intra | I'effet inter | I'effet intra
filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/ filiere/
Totaux en ligne -> catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie | catégorie
hiérarchiqu | hiérarchiqu | hiérarchiqu | hiérarchiqu| hiérarchiqu| hiérarchiqu| hiérarchiqu | hiérarchiqu | hiérarchiqu | hiérarchiqu [ hiérarchiqu | hiérarchiqu

Filiere administrative - catégorie A
Filiere administrative - catégorie B
Filiere administrative - catégorie C
Filiere technique - catégorie A

Filiere technique - catégorie B

Filiere technique - catégorie C

Filiere culturelle - catégorie A

Filiere culturelle - catégorie B

Filiere culturelle - catégorie C

Filiere sportive - catégorie A

Filiere sportive - catégorie B

Filiere sportive - catégorie C

Filiere sociale - catégorie A

Filiere sociale - catégorie B

Filiere sociale - catégorie C

Filiere médico-sociale - catégorie A
Filiere médico-sociale - catégorie B
Filiere médico-sociale - catégorie C
Filiere médico-technique - catégorie A
Filiere médico-technique - catégorie B
Filiere médico-technique - catégorie C
Filiere police municipale - catégorie A
Filiere police municipale - catégorie B
Filiere police municipale - catégorie C
Filiere incendie et secours- catégorie A
Filiere incendie et secours - catégorie B
Filiere incendie et secours - catégorie C
Filiere animation - catégorie B

Filiere animation - catégorie C

- Explication détaillée des quatre types d’écarts de rémunération

1- Ecart de rémunération entre les filiere/catégories (+27 € dans I'exemple)

Il s'agit de I’écart lié a une différence de répartition femmes - hommes entre les
filieres/catégories hiérarchiques en fonction du niveau de rémunération moyen de ces
filieres/catégories.

Si cet effet est négatif, les femmes sont sous-représentées dans les filieres/catégories
les mieux rémunérées de la collectivité et/ou surreprésentées' dans les cadres
d’emplois les moins rémunérés?.

En simplifiant I'analyse de cette collectivité, on peut considérer que cet écart en
faveur des femmes est principalement lié aux différences de répartition femmes-
hommes entre les filieres administrative et technique, représentant les trois quarts des
effectifs de titulaires de la collectivité en ETPR (72 %).

T La sur ou sous-représentation des femmes se fait en fonction de la part des femmes au total
dans la collectivité

2 Un cadre d’emplois est mieux ou moins rémunéré si son salaire moyen est supérieur ou
inférieur au salaire moyen total de la collectivité



La part des femmes dans toutes les catégories de la filiere administrative est
supérieure a celles de I'ensemble des fonctionnaires de la collectivité (53 %, case F12).
La proportion est inversée pour les catégories de la filiere technique.

La principale contribution de cet écart en faveur des femmes (+113 €, case G19) est d0
a la plus surreprésentation des hommes dans la catégorie C de la filiere technique
(67 % contre 47 % dans la collectivité), associée a une rémunération moyenne
inférieure a celle de la collectivité, ainsi qu’une proportion importante des effectifs de
fonctionnaires (44 %).

Cet écart se décompose en une partie traitement et une partie prime.

a) Ecart de traitement entre les filieres/catégories hiérarchigues (+66 € dans
I'exemple

Cette partie de I'écart correspond a la partie liée au traitement moyen de chaque
filiere/catégorie.

La filiere/catégorie la plus contributrice est également la catégorie C de la filiere
technique (+107 €, case K19). Cette filiere/catégorie trés masculine, avec un nombre
important d’agents, a un traitement moyen d’environ 300 € inférieur au traitement
moyen de la collectivité.

b) Ecart de primes entre les filieres/catégories hiérarchiques (-39 € dans
I'exemple

La partie prime correspond aux différences liées aux primes moyennes de chaque
filiere/catégorie.

L'écart total entre les filieres/catégories est en faveur des femmes, mais la partie liée
aux primes est en faveur des hommes. Cela peut paraitre contre-intuitif, mais il est
essentiellement lié a la filiere police municipale. En effet, cette filiere, fortement
masculinisée (77 %), dispose d'un niveau de primes bien plus élevé.

La plupart des filieres/catégories ont une prime mensuelle moyenne comprise entre
150 € et 300 £. La catégorie C de la police municipale avec un niveau de prime de plus
de 600 € supérieur a la moyenne a la plus forte contribution a cet écart (-25 €, case
037).

Les catégorie B et A, composés uniquement d’hommes, ont trés peu d’agents, ce qui
explique une plus faible contribution malgré des primes plus élevées que la catégorie
C. La contribution totale de cette filiere est ici de -31 € (cases O35 a O37).

2- Ecartde rémunération a filiere/catégorie égale (-41 € dans I'exemple)

Cet écart se décompose également en une partie traitement et une partie prime.

a) Ecart de traitement a filiere/catégorie égale (-9 € dans I'exemple)

La partie traitement de cet écart correspond aux différences de moyennes indiciaires
entre les femmes et les hommes au sein de chaque filiere/catégorie.

Cette différence de moyenne indiciaire équivaut principalement a une différence
d’ancienneté indiciaire moyenne au sein de chaque cadre d’emplois. Cette ancienneté
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indiciaire est également impactée par I'effet des promotions ou concours, ainsi que
par celui des transferts d’agents entre collectivités (exemple : entre les communes et
les EPCI a fiscalité propre).

Le reste de cet écart provient des filieres/catégories ou il y a plusieurs cadres
d’emplois. Les différences de moyennes indiciaires entre les cadres d’emplois d'une
méme filiere/catégorie s'ajoutent a I'effet « d’ancienneté ». Par exemple au sein de la
catégorie A de la filiere administrative, avec les cadres d’emploi des administrateurs
et des attachés.

La plus grande contribution vient de la catégorie C de la filiere technique (-19 €, case
L19), ou les hommes ont un traitement moyen de plus de 40 € supérieur aux femmes.

Les données sur les rémunérations et les effectifs ne sont pas disponibles a un niveau
plus fin que la filiere/catégorie, il n‘est donc pas possible de connaitre les sources
exactes de cet écart. Seules les données individuelles de paies permettraient de définir
les proportions de contributions entre les différentiels « d’ancienneté » des cadres
d’emploi d’agents de maitrise et celui des adjoints techniques, ainsi que celle de la
différence de moyennes indiciaires entre les deux cadres d’emplois.

I'y a de fortes chances pour que la contribution principale au sein de cette
filiere/catégorie soit le différentiel «d’ancienneté» des adjoints administratifs,
puisque ce cadre d’emplois représente 85 % des agents de cette filiere/catégorie.

Cette contribution est partiellement compensée par la contribution de la catégorie C
de la filiere administrative (+16 €, case H16). L'écart de traitement en faveur des
femmes est supérieur a celui de la filiere technique de la catégorie C, mais le poids en
effectif est plus faible.

b) Ecart de primes a filiere/catégorie égal (-32 € dans I'exemple)

La partie primes cumulent trois effets :

- I'écart de primes & Cadre d’emplois-Grade-Echelon-indice identique ;

- les écarts de primes moyennes entre les cadres d’emplois d'une méme
filiere/catégorie;

- le reste de I'écart correspond a |'effet du différentiel « d’ancienneté » sur les
primes. Si cet effet est supérieur a I'effet traitement dans un cadre d’emplois
cela correspond a une augmentation des primes plus élevée que le traitement
et donc a une part des primes qui augmente avec l'ancienneté.

La plus grande contribution provient également de la catégorie C de la filiere
technique (-26 €, case P19), en lien avec un écart de primes de prés de 60 € en faveur
des hommes dans cette filiere/catégorie. Il n'y a pas ici de contribution inverse de la
catégorie C de la filiere administrative, car les femmes et les hommes de cette
filiere/catégorie pergoivent des niveaux de prime similaires (195 € pour les hommes et
193 € pour les femmes).



